"4
A

ESTADO DO TOCANTINg

PODER JUDICIARIO DO
ESTADO DO TOCANTINS

PPA 2012-2015

Apresentacdo do Eixo Estruturante Poder Judicidrio e
Prestacdo Jurisdicional para o Plano Plurianual 2012-2015

Eixo Estruturante
Macrodesafio
Programas Tematicos
Objetivos

Metas

Iniciativas

Programa de Gestao

O 0O 0O0OO0O0O0

Novembro 2011



Poder Judiciario do Estado do Tocantins
PPA 2012-2015

COMPOSICAO DO TRIBUNAL DE JUSTICA

Jacqueline Adorno

Luiz Aparecido Gadotti
Angela Prudente

Carlos Luiz de Souza

José Liberato Costa Pévoa
Antonio Félix Gongalves
Amado Cilton Rosa

José de Moura Filho
Daniel de Oliveira Negry
Willamara Leila de Almeida
Marco Anthony Steveson Villas Boas

Bernardino Lima Luz

Desembargadora Presidente

Desembargador Vice Presidente

Desembargadora Corregedora Geral de Justica

Desembargador
Desembargador
Desembargador
Desembargador
Desembargador
Desembargador
Desembargador
Desembargador

Desembargador

Juizes Convocados

Juiz Euripedes Lamounier
Juiza Adelina Gurak
Juiza Célia Regina Régis

Juiz Helvécio Brito Maia

(Des. Amado Cilton Rosa)
(Des. Carlos Souza)

(Des. Liberato Povoa)
(Des® Willamara Leila)

Diretorias

José Machado dos Santos

Carlos Henrique Drumond Soares Martins
Maristela Alves Rezende

Vanusa Bastos

Marco Aurélio Giralde

Francisco de Assis Sobrinho
Antoénio José Ferreira de Rezende
Rosane Helena Mesquita Vieira
Sidney Araujo Sousa

Rosana Aparecida Finotti de Siqueira
Ana Beatriz de Oliveira Pretto

Ana Carina Mendes Souto

Diretor Geral

Diretor Administrativo

Diretora Financeira

Ditetora do Centro de Comunicac¢io Social
Diretor de Tecnologia da Informagao
Ditetor Judicidrio

Diretor de Gestao de Pessoas
Diretora de Infraestrutura e Obras
Controlador Interno

Chefe de Gabinete da Presidéncia
Diretora Executiva da ESMAT
Chefe de Gabinete da CGJUS

Comissdo Auxiliar de Orgamento, Finangas e Planejamento

Agnes Souza da Rosa

Anna Paula de Almeida Cavalcanti Ribeiro

Ecio Marques da Silva  José Atilio Beber

Maria das Gragas Dias Pinheiro Castro
Valdeir Gomes de Santana

Neilimar Monteiro de Figueiredo



Poder Judiciario do Estado do Tocantins
PPA 2012-2015

EIXO
ESTRUTURANTE

PODER JUDICIARIO E PRESTACAO JURISDICIONAL

O Poder Judiciario do Estado do Tocantins tem passado por diversas transformacoes,
principalmente quanto ao aumento da demanda pela tutela jurisdicional, fato este que caracteriza um
indicativo para a necessidade premente em oferecer acesso a justica a todos, indistintamente,

através de uma prestacao de servigos com qualidade.

Como marco para o alcance deste objetivo primordial, a implantacdo do Processo Eletrdnico
foi iniciada e encontra-se em fase de implementacéo, para a qual sdo necessarias parametrizacdes
nos sistemas, treinamentos, bem como adapta¢cdes das estruturas fisicas e tecnoldgicas em todo o

Poder Judiciario do Tocantins.

O direito fundamental do acesso a Justica encontra-se sedimentado em nossa Constituigdo,
incumbindo ao Estado a prestacdo de assisténcia juridica integral aos necessitados (Art. 5°, LXXIV).
Nao obstante a garantia constitucional de acesso a justi¢ca, observa-se, da andlise social e factual da
sociedade, que se trata de um direito estritamente formal, em decorréncia dos inUmeros obstaculos e
fatores que dificultam o acesso ao sistema juridico. As dificuldades de acesso ao Judiciario sao
lembradas como inibidores da realizacdo plena da cidadania. O desconhecimento dos direitos, por
um lado, e a percepcdo de uma justica vista como cara e lenta, de outro, afastam dos tribunais a

maior parte da populacdo (SADEK 2001) ™.

E imperativo ampliar o acesso das pessoas a prestacéo jurisdicional do Estado bem como
uma resposta rapida e segura a esta demanda a partir do reconhecimento de que ndo ha exercicio de

cidadania sem a possibilidade de funcionamento pleno desse servigo essencial.

Por meio da Resolucéo n° 021 de dezembro de 2009, foi instituido o planejamento estratégico
Institucional do Judiciario Tocantinense para o periodo de 2010 a 2014 em observancia a Resolucéo
70 do CNJ (Conselho Nacional de Justica). Obedecendo ao contido na Resolucdo do CNJ, buscando
aliar o Planejamento Estratégico ao Plano Plurianual, e considerando a importancia desse
alinhamento para a organizacdo, o planejamento estratégico devera estar diretamente relacionado
com a realizacdo do PPA, ou seja, eles relacionam-se com 0s objetivos de longo prazo e com

estratégias e ac¢des para alcanca-los, contribuindo com a instituicdo de modo geral.

! Boaventura de Sousa Santos destaca trés fatores como responsaveis pela distancia entre a massa de
cidaddos e a justica: “os cidaddos com poucos recursos tendem a conhecer pior os seus direitos e, portanto, a
ter mais dificuldades em reconhecer um problema que os afeta como sendo problema juridico; (...) mesmo
reconhecendo o problema como juridico, como violagdo de um direito, € necessario que a pessoa se disponha a
interpor a agdo. Os dados mostram que os individuos das classes mais baixas hesitam muito mais que os outros
em recorrer aos tribunais mesmo quando reconhecem estar perante um problema legal; (...) quanto mais baixo é
0 estrato socio-econdémico do cidaddo menos provavel é que conheca advogado ou que tenha amigos que
conhegam advogados, menos provavel é que saiba onde, como e quando pode contratar o advogado, e maior é
a distancia geografica entre o lugar onde vive e a zona da cidade onde se encontram os escritérios de advocacia
e os tribunais.” (SANTOS, 1989, p. 49).
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Sob esta oOtica, o Poder Judiciario tem como missdo “Garantir a cidadania através da
distribuicdo de uma justica célere, segura e eficaz”, sendo esta a esséncia da sua existéncia. A fim de
orientar as solucdes estratégicas para os desafios do Poder Judicidrio, nos proximos quatro anos,
tem-se por visdo “consolidar-se como Tribunal de Justica comprometido com a sua gestido

estratégica, mais moderno, eficaz e respeitado pela sociedade.”

Na elaboracdo do Planejamento Estratégico, observou-se que, no Poder Judiciario, apesar de
seu desenvolvimento e modernizacéo, permanecem alguns desafios, como o aumento constante da
demanda que torna cada vez mais dificil a reducéo da taxa de congestionamento (total de processos
judiciais baixados, dividido pelo total de processos judiciais novos mais casos judiciais em
tramitacdo); mas, no que pese as dificuldades, o Judiciario Tocantinense conta com Magistrados e

Servidores comprometidos e conscientizados da importancia de sua modernizacao.

O Poder Judiciario do Estado do Tocantins; seguindo o modelo contido nas orientag8es para
Elaboracéo do Plano Plurianual 2012-2015 do Governo Federal, o qual também est& sendo utilizado
pelo Governo Estadual, para direcionar os seus 6rgédos, bem como os poderes estatais; propde o
Eixo Estruturante “Poder Judiciario e Prestacéo Jurisdicional”, cuja &rea de resultado € a sociedade
e como macrodesafio sera garantir a Prestagdo Jurisdicional e, para tal, deverd “consolidar-se
como Poder Judiciario comprometido com a sua Gestao Estratégica, moderno, eficaz, célere, seguro
e respeitado pela sociedade” expresso em sua Visdo. Com esta finalidade sdo apresentados dois

Programas Temaéticos, quais sejam:
I) Eficiéncia e acesso ao sistema de justica,

II) Modernizagéo tecnologica de infraestrutura e Gestao de Recursos.
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Consolidar-se como Poder Judiciario comprometido com a sua

Macrodesafio Gestédo Estratégica, moderno, eficaz, célere, seguro e respeitado
pela sociedade.

Macrodesafio do Poder Judiciario é garantir a Prestacdo Jurisdicional e, para tal, devera
“Consolidar-se como Poder Judiciario comprometido com a sua Gestao Estratégica, moderno, eficaz,

célere, seguro e respeitado pela sociedade” que esta expresso na visédo de futuro.

A missao do Poder Judiciario é “garantir a cidadania através da distribuicdo de uma justica

célere, segura e eficaz” por intermédio de uma prestacgéo jurisdicional efetiva.

Neste contexto, a area de resultado do Poder Judiciario é a sociedade e o desafio maior é

fornecer uma prestacao jurisdicional eficaz.

Assim, para propiciar resultados para a sociedade visando prover uma prestacao jurisdicional

efetiva, 0 Poder Judiciario ird atuar nos seguintes segmentos:

Acesso a Justica: Racionalizar e garantir 0 acesso a Justica através da informatizagdo dos

processos, promocao de meio de solucdo conciliatéria de conflitos e reestruturacédo organizacional.

Infraestrutura: Garantir estrutura fisica, tecnoldgica e gestédo de recursos que déem condi¢cbes

de uma boa prestacéo jurisdicional.
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Programa
Tematico I:

Eficiéncia e Acesso ao Sistema de Justica

CONTEXTUALIZACAO

A Justica Estadual estd estruturada em dois graus de jurisdicdo. A primeira instancia é
composta por Juizes de Direito e a segunda instancia composta por Desembargadores. Quanto a sua
estrutura, o Poder Judiciario do Tocantins conta com 42 (quarenta e duas) Comarcas que assistem
aos 139 municipios. Os Magistrados sdo em nimero de 143, sendo 131 Juizes de 12 instancia e 12
Desembargadores de 22 instancia, com quadro de 1.117 servidores efetivos, 32 cedidos, 42
requisitados e 389 sem vinculo efetivo (Base de dados do TJTO - 2010), totalizando, a forca de

trabalho do Poder Judiciario Tocantinense é 1.723 servidores.

Apresentam-se o desempenho de algumas variaveis importantes da Justica Estadual

Tocantinense.

PIB do Estado do Despesa da Justica

Despesa Total da Justica

Ano Tocantins em relacdo ao PIB
2009 R$ 13.752.577.746,00 R$ 143.478.933,00 1,04%
2010 R$ 15.867.580.746,00 R$ 210.151.760,00 1,32%

Fonte: Justica em nimeros 2009-2010

Tabela 1.0 — Despesa Total da Justica

Em analise aos dados estatisticos, como demonstrado na tabela 1.0, observamos que, em
relacdo a Despesa Total da Justica, de 2009 para 2010, houve um crescimento de 46,5%,
representando em 2010 1,32% do PIB do Estado do Tocantins. Ainda assim, as despesas em relacdo

ao PIB aumentaram em apenas 0,26 pontos percentuais.

Recolhimento Diversos em 2009 - 2010

14.000.000,00

R$11.469.316,42

12.000.000,00

10.000.000,00
RS 7.880.227,43
8.000.000,00 -
6.000.000,00 - H Recolhimento Diversos
4.000.000,00 -

2.000.000,00 -

0,00 -
2009 2010

Fonte: Justica em nimeros 2009-2010

Gréfico 1.0 — Recolhimento Diversos
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Em andlise aos dados do grafico 1.0, em 2010 foram arrecadados pelo Tribunal R$
11.469.316,42 em custas e recolhimento diversos. Destaca-se que houve um aumento da receita em
relacdo a 2009 de 46%, em funcdo do Projeto “Elevacdo da Arrecadacdo do FUNJURIS”. Com o

incremento das receitas foi possivel a realizacdo das obras e adequacgdo das unidades do Poder

Judiciério.
Despesa Total da Recolhimentos Relacao
Justica Diversos Despesa/Recolhimentos (em %)
2009 R$ 143.478.933,00 7.880.227,43 5,49
2010 R$ 210.151.760,00 11.469.316,42 5,46

Fonte: Justica em nimeros 2009-2010

Tabela 2.0 — Despesa Total da Justica

Em analise aos dados estatisticos, como demonstrado na tabela 2.0, quanto ao total de
receitas em relacdo a despesa da Justica Estadual, em 2010 o TJTO arrecadou 5,46% das despesas
realizadas. Isso demonstra que esta havendo um crescimento proporcional entre despesas totais e

recolhimentos diversos.

Em 2009 tramitaram cerca de 328 mil processos e em 2010 tramitaram 334 mil processos.
Em 2010 foram baixados 72.813 processos entre conhecimento + execucdo. Neste contexto, verifica-

se que a demanda por uma solucdo de natureza judicial tem sido significativa.

Destaca-se o desempenho de algumas varidveis importantes da Justica Estadual

Tocantinense.

Variaveis Valores em 2010

PIB R$ 15.867.580.746,00
Populagdo 1.303.001
Despesas e Receitas Valores em 2010
Despesa Total da Justica R$ 210.151.760,00
Despesa com Recursos Humanos R$ 163.032.266,45
Total de Receitas - FUNJURIS R$ 11.469.316,42
Recursos Humanos Valores em 2010

Total de Magistrados (1° Grau) 131
Total de Desembargadores (2° Grau) 12
Total de Servidores Efetivos 1.117
Total de Servidores Cedidos 32
Total de Servidores Requisitados 42
Total de Servidores Sem Vinculo 389
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Litigiosidade (conhecimento)

Valores de 2010

Total de Casos novos 70.876
Total de Casos Pendentes (em tramitacéo) 159.408
Total de Processos Baixados 58.898
Total de Sentenca (decisdes que pde fim ao processo) 61.851

Litigiosidade (execuc¢do)

Valores de 2010

Total de Casos novos 23.662
Total de Casos Pendentes (em tramitacéo) 80.270
Total de Processos Baixados 13.915
Total de Sentenca (decisdes que pde fim ao processo) 8.297

Taxa de Congestionamento*

Valores de 2010

Taxa de Congestionamento conhecimento 2° Grau 41,58%
Taxa de Congestionamento conhecimento 1° Grau 79,22%
Taxa de Congestionamento execucao 1° Grau 87,40%
Taxa de Congestionamento conhecimento Juizados 60,74%
Taxa de Congestionamento execuc¢ao Juizados 63,37%
Taxa de Congestionamento conhecimento Turma Recursal 11,50%

Produtividade do Magistrado**

Valores de 2010

Produtividade do magistrado de 2° Grau 515
Produtividade do magistrado de 1° Grau 445
Produtividade do magistrado de Juizados 879
Produtividade do magistrado de Turmas Recursais *** 151

Fonte: PIB e Populagéo — IBGE — Justica em nimeros 2010

Demais dados - Base de dados do TJTO - valores de 2010

*Taxa de congestionamento é calculado pela formula = (Total de processos baixados / Casos novos + Casos pendentes)
**A Produtividade dos Magistrados é calculada pela formula = (Total de processos julgados / total de magistrados)

***Estes magistrados ndo possuem atuacao exclusiva nas Turmas Recursais

Tabela 3.0 — Variaveis do TJTO em 2010

No ambito tecnolégico temos o exemplo da utilizacdo da metodologia do processo eletrénico.

No Poder Judiciario, este projeto vem sendo implantado desde 2007 através do projeto piloto nos

Juizados Especiais da Capital e Vara da Fazenda de Araguaina. Em 2011 o Poder Judiciario da um

grande passo com a Resolugéo n° 01/2011 (Diario da Justica 2589 de 15 de fevereiro de 2011) e

Instrucdo Normativa n° 02/2011 (Diario da Justica 2650 de 18 de maio de 2011) onde normatiza o

uso do Processo Eletrdnico no 1° e 2° graus de jurisdicdo. Com este passo, o Poder Judiciario da

inicio a implantacdo do processo eletrénico nas demais varas.
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O resultado deste trabalho ja pode ser visualizado. O total de processos virtuais passou de

4,26% em 2009 para 6,10% em 2010 em relagdo ao total de processos novos.

Periodo 2009-2010

indice de Virtualizagdo dos processos novos

8,00%

6,00%

4,00%

2,00%

0,00%

6,10%

8,00%

6,00%

2009-base

2010

I meta ——resultado

- 4,00%

- 2,00%

- 0,00%

Fonte: Base de dados do TJTO

A REDE TELEJURIS possui link de Internet e Intranet de 30 Mbps. As Comarcas contam com
potencial de link de dados de transmissdo assim distribuidos: Comarcas de 12 Entrancia — 1024
KBps, Comarcas de de 22 entrancia — 2048 KBps e Comarcas de 32 Entrancia — 4096 KBps, com
excessdo de Dianopolis e Taguatinga que estdo com 256 KBps e o Tribunal de Justica — 30 Mbps.

No grafico seguinte consta o cenario atual dos links de comunicacéo de dados das Unidades

Judiciarias e a sede do Tribunal de Justica:

Gréfico 2.0 — Virtualizacdo dos processos novos

Das 154 Varas do Poder Judiciario Tocantinense

61

| 256 kbps
m 512 Kbps
1024 Kbps
m 2048 Kbps
m 4096 Kbps

Fonte: Diretoria de Informatica do TJTO

Ainda em relagéo a comunicacéo de dados, a rede TELEJURIS conta com 77% das unidades
judiciarias com recurso de Aceleradores de Redes WAN. Na seguranca de redes, a Rede do Poder
Judiciario conta com apenas uma solugdo de seguranca baseada em Firewall que esta defasado
desde 2008. Na consolidacéo de servidores, a rede do Poder Judiciario conta 15% dos seus servi¢os

e sistemas consolidados.

Gréfico 3.0 — Links de comunicagao
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A implantacdo do planejamento estratégico foi um marco na gestdo do Judiciario e tal sera

fortalecido nos préximos anos.

Hoje, o Poder Judiciario do Tocantins passa por um periodo importante para a consolidagéo

de sua missao, que é “Garantir a cidadania através da distribuicao de uma justica célere, segura

e eficaz”.

Para tanto, a implantacdo do processo judicial eletrénico (e-PROC/TJTO) e 0 processo
administrativo eletrdnico (SEI) serdo fundamentais. Isso proporcionara celeridade aos procedimentos
judiciais e administrativos, por meio do sistema de tecnologia da informacéo, garantindo a efetiva
diminuicdo do uso do papel e dos estoques de material de expediente. Aproveitara, de forma eficaz a
mao de obra dos servidores e, para os operadores do Direito, menos burocracia, mais comodidade e

menos custo.

Antes os advogados precisavam ir ao férum, requisitar os autos, analisa-los e voltar para
devolver. Enquanto isso o procurador da outra parte, o Ministério Publico, a Defensoria Publica, a
Procuradoria Geral do Estado e o préprio Magistrado ficavam impedidos de ter acesso ao processo.

Com a informatizacéo, todos poderdo analisar 0s processos simultaneamente e sem burocracia.

Esta evolucdo garantira também mais seguranca no tramite processual, pois todos os
acessos e alteragBes nos autos ficam registrados eletronicamente. Neste contexto, também as

auditorias poderdo ser realizadas a qualquer momento.

Para tal faz-se mister a modernizacé@o do parque tecnolégico. Visando atender esta finalidade
serd instalada a sala cofre e aperfeicoada a seguranca de rede. Havera investimento em solucéo de
comunicacdo de dados, aquisicdo de aceleradores de redes WAN para atender as unidades
judiciarias, aquisicdo de nova solucdo de seguranca baseada em Firewall e IPS para a sede desta
Corte de Justica, bem como dotar todas as Unidades Judicidrias de solucdo de seguranca de rede

apropriada.

Neste mesmo sentido, a otimizacdo das rotinas e procedimentos nos tramites judiciais e
administrativos ira garantir agilidade na tramitacdo dos processos. Para tal buscar-se-4 a exceléncia
na gestdo publica com a implementacao do programa GesPublica, respeitando os principios da
sustentabilidade ambiental. Realizar-se-& mapeamento de processos judiciais e administrativos,
melhorar e aumentar as parcerias com outros 6rgaos e entidades, melhorar o gerenciamento dos
cartérios e secretarias, virtualizar o acervo de jurisprudéncia, acérdaos e busca processual, dentre

outras acdes necessarias a busca continua da melhoria do atendimento.

Com a mudanca estrutural que o Judiciario vem passando, varias necessidades de pessoal
ocorreram, principalmente na area de tecnologia da informacao, infraestrutura, além das deficiéncias
de analistas técnicos especializados nas diversas areas, tais como na Vara da Infancia e Juventude,
Vara Especializada na Violéncia Contra a Mulher, dentre outras. Portanto, aumentar o nimero de

servidores serd outro desafio que ird garantir agilidade na justica.
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Aumentar o numero de municipios com comarcas instaladas também sera outra iniciativa que

buscara facilitar o acesso a justica.

No mesmo sentido, sera essencial assumir o desafio de promover meios de solugéo
consensual de conflitos, implementando unidades de conciliacdo e viabilizando as estruturas
necessarias para a promog¢do da mediagdo e da conciliagdo como retorno efetivo as demandas da
sociedade.

Com essas iniciativas, o resultado esperado serd a diminuicdo na taxa de congestionamento

e melhoria na acessibilidade a justica com reflexo direto na prestacéo de servicos aos jurisdicionados.

Na area da tecnologia da informacéo, o desafio sera ter 100% das Unidades Judiciarias com
velocidade minima de 2048 kbps até 2015 e Link minimo 50 Mbps para acesso a Internet e intranet.
100% das unidades judiciarias dotada de Aceleradores de Redes WAN, 100% do parque tecnoldgico
dotado de solucdo de seguranca de rede e 90% do parque tecnolégico de servidores e servigos

consolidados, seguros, com alta performance.

Os desafios do Poder judiciario para os proximos anos ndo sdo poucos, e as transformacdes
exigem cada vez mais uma justica célere, segura e eficaz. Para superar esses desafios é
indispensavel dotar a Justica Estadual de mecanismos a busca continua da qualidade dos servicos

prestados, de forma que ela esteja apta a promover sua efetiva jurisdi¢éo.

Indicadores associados ao Programa Tematico Eficiéncia e Acesso ao Sistema de Justica.

Unidade Referéncia
Indicador de ANo Valor engf;étgcé%A
medida base P
indice de acesso a justica % 2010 30 32
Aument_o do quadro d_e pessoal em numero un 2010 1861 372
de Magistrados e Servidores
Numer_q de~ pessoas treinadas em mediacao un 2010 248 248
e conciliacdo
indice de acordos homologados % 2010 42 50
IndrlceNde agilidade na publicagdo dos % 2010 28.38 100
acordaos
indice de virtualizag&o de processos novos % 2010 6,10 100
Reducéo do consumo de papel (em resmas) un 2010 17.388 16.866

10
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Valor global estimado para suprir o Programa Tematico Eficiéncia e Acesso ao Sistema de Justica

Valor 2012 Valor 2013-2015
Orgamento Fiscal
Despesas Correntes 2.950.000,00 13.405.000,00
Despesas de Capital 5.600.000,00 13.050.000,00
Outras Fontes
Valor Global 35.005.000,00
Objetivo 001 Facilitar o acesso a Justica, com o objetivo de democratizar a relacdo da

populacdo com os 6rgdos judiciais bem como propiciar uma resposta
rapida e segura aos cidaddos, desenvolvendo acdes que garantam
equidade e presteza no atendimento a sociedade e melhorando.

Caracterizacdo

A Constituicdo Federal garante ao cidaddo acesso a Justica. Hoje o Judiciario Tocantinense
conta com quarenta e duas Comarcas espalhadas pelo Estado. Com a implementacdo do processo
judicial eletrdnico nos Juizados Especiais (PROJUDI), desde 2007, e com o inicio de implantacéo do
processo judicial eletrdnico (e-PROC/TJTO), em 2011, nas demais Varas, 0 usuario da justica tera
acesso ao judiciario em todas as outras cidades que possuem internet, dispensando o deslocamento
dos jurisdicionados para protocolizar suas a¢cbes e oportunizando transparéncia e celeridade na

prestacao jurisdicional.

Um dos indicadores que representa a implementacdo do processo eletrénico é o indice de
virtualizacdo dos processos novos que em 2009 era de 4,26 % e em 2010 passou para 6,10 %.
Nesse periodo apenas os Juizados Especiais estavam com o processo eletrdbnico PROJUDI
implantado. ApGs a consolidacéo deste e, com o intuito de que todos 0s processos se tornem virtuais,
surgiu o projeto Processo Judicial Eletrénico (e-PROC/TJTO). Este estd em sua fase inicial de
implementacdo e busca, de forma gradativa, implantar o processo judicial eletrbnico nas demais

Varas Judiciais, possibilitando que todos os processos novos sejam virtualizados.

A informacéo, agora na forma de bits e tamanho de Mega, Giga e Terabytes necessita de
novos requisitos de armazenamento, autenticidade, confiabilidade, integridade e sigilo. Os dados
devem ser tratados ndo mais como bytes, mas sim como a materializa¢@o do resultado da prépria
prestacdo jurisdicional. Assim € primordial garantir a seguranca do ambiente da Tecnologia da
informacao.
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A reestruturacdo organizacional do Poder Judiciario também sera relevante para facilitar o
acesso a justica. Para tal alteracdo na Lei de Organizacdo Judiciaria serd outro marco importante

para alcancar este intento.

Metas associadas ao Objetivo 001

Meta Aumentar para 32% os municipios atendidos aonde a justica chega
2012-2015 de alguma forma.
Regionalizagéo Quantidade/Detalhamento Unidade de Medida
Todo Estado do Tocantins 32 %
Meta ) )
Aumentar em 372 o niumero de Magistrados e Servidores.
2012-2015
Regionaliza¢éo Quantidade/Detalhamento Unidade de Medida
Todo Estado do Tocantins 372 un
INICIATIVA

Implantacdo do Processo Judicial Eletronico (e-PROC/TJTO); Implantagdo da Seguranca de rede;
Consolidacédo do ambiente de TIC (Tecnologia da Informac&o e Comunicacdo); Instalacdo de Sala
cofre.

Alteracdo da Lei de Organizacéo Judiciaria; Instalacdo de Comarcas; Reestruturacéo da CGJUS;
Realizacéo de concurso publico

Objetivo 002 Disseminar na sociedade os conceitos de solu¢des conciliatérias para
resolucao de conflitos, através da consciéncia coletiva de valores.

Caracterizacao

O acesso a Justica, previsto no artigo 5°, XXXV, da Constituicdo Federal trata de um direito a
uma resposta para um conflito que se quer solucionar. A sentenca é apenas uma das formas de
oferecer essa resposta a sociedade. De exceléncia técnica, a sentenca deve ser utilizada para
conflitos de maior complexidade ou onde n&o seja possivel uma composi¢éo dos interesses. No atual
cenario, onde o Poder Judiciario é por muitas vezes o Unico caminho para a efetiva garantia dos

direitos, a demanda de casos novos cresce ao longo dos anos.

Com esse foco, o Poder Judiciario, em seu Planejamento Estratégico, assumiu, de forma
inovadora, o desafio de promover meios de solu¢cdo ndo adversarial de conflitos e incluiu como
12
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objetivo estratégico o incentivo a essas praticas, fortalecendo a iniciativa da implementacéo, desde
2008, da Central de Conciliagbes da Comarca de Palmas.

No mesmo sentido, o Conselho Nacional de Justica, a fim de instituir uma Politica Judiciaria
Nacional para tratamento adequado aos conflitos de interesses através da mediacao e conciliagéo,
editou a Resolugdo n° 125 que determina a criacdo, junto aos Tribunais, da estrutura para a

promoc¢éo da mediacgédo e da conciliacdo como retorno efetivo as demandas da sociedade.

Resultado dos MutirGes da Central das Conciliacdes da Comarca de Palmas

Audiéncias realizadas Acordos homologados
2009 1.278 497
2010 2.076 873

Fonte: Relatério de Gestéo 2010 do TJTO
Tabela 4.0- Audiéncias realizadas e acordos homologados

O acesso a justica também acontece por meio da justica mével presente nas principais
cidades do estado (Palmas, Araguaina e Gurupi), e as semanas de conciliacdo, que permitem o
acesso a justica de forma nédo contenciosa.

Metas associadas ao Objetivo 002

Meta Aumentar em 248 o nimero de pessoas capacitadas em mediacéo
2012-2015 e conciliac;éo.

Regionaliza¢éo Quantidade/Detalhamento Unidade de Medida

Todo o Estado do Tocantins 248 un

Meta Ampliar para 50% a taxa de efetividade das audiéncias de
2012-2015 conciliacao.

Regionalizacéo Quantidade/Detalhamento Unidade de Medida

Todas as Comarcas do Estado

0,
do Tocantins 20 %

INICIATIVAS

Fortalecimento dos Métodos consensuais de Solugéo de conflitos; Realizacdo de Mutirdes de
Conciliacéo

13



Poder Judiciario do Estado do Tocantins
PPA 2012-2015

Garantir a agilidade na tramitacdo dos processos a fim de assegurar a
razoavel duracdo do processo, através da otimizacdo das rotinas e
procedimentos nos tramites judiciais e administrativos.

Objetivo 003

Caracterizacao

Com o crescente aumento das demandas ao judiciario, é imperativo a busca da eficiéncia nos
processos de tramitacdo judiciais e administrativos. Neste intuito 0 mapeamento dos processos
corrobora em agilizar o caminho legal dos fluxos das rotinas de trabalho, buscando a celeridade do
atendimento do jurisdicionado.

Para tal, foi criado no planejamento estratégico o indice de agilidade na publicagdo dos
acérdaos que representa a importancia da agilidade na publicacdo das decisdes no prazo padréo de

até 10 dias.

indice de agilidade na publicac&o dos ac6rdaos (*)

45,00% 45,00%
40,00% 40,00%
35,00% 35,00%
30,00% 30,00%
25,00% 25,00%
20,00% 20,00%
15,00% 15,00%
10,00% 10,00%
5,00% 5,00%
0,00% 0,00%
2009-base 2010
mm meta =—f=—resultado

Fonte: indicadores TJ 2010
(*) Publicar os acérdéos no prazo padrao de 10 dias

Gréfico 4.0 — Publicacao de acérdaos

Somente apés a publicacdo dos acérddos € que as decisdes tomadas em colegiado tém
efeito legal. No ano de 2009 para 2010 houve um crescimento de 100% no numero de aco6rdédos

publicados passando de 13,56% para 28,38%, todavia o desafio é atingir os 100% exigidos pelo CNJ.

Com a previsdo de implantacdo do processo administrativo eletrénico (SEI), havera um
controle mais eficiente dos atos administrativos, mais agilidade e seguranca para o gestor e assim

garantir o apoio necessario a atividade jurisdicional.

As atitudes que objetivem publicar os acérddos com rapidez, implantagdo do processo
eletrdnico, mapeamento e redesenho dos processos judiciais, mapeamento e redesenho dos
processos administrativos, além de outras iniciativas previstas, garantirdo agilidade nos tramites dos
processos judiciais e administrativos, assegurardo uma razoavel duracdo do processo e maior

agilidade na estrutura administrativa do Poder Judiciario, facilitando a comunicacao interna.
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Metas associadas ao Objetivo 003

Meta
2012-2015

Publicar 100% dos acérdaos dentro do prazo padréo (10 dias).

Regionalizag&o

Quantidade/Detalhamento

Unidade de Medida

Tribunal de Justica e Turmas
Recursais

100

%

Meta
2012-2015

novos.

Aumentar para 100% o indice de virtualizagcao dos processos

Regionalizacéo

Quantidade/Detalhamento

Unidade de Medida

Tribunal de Justica e

0
Comarcas 100 %
Meta )
Reduzir em 3% o consumo de papel.
2012-2015

Regionalizagéo

Quantidade/Detalhamento

Unidade de Medida

Tribunal de Justica e

0,
Comarcas 3 %
Meta Gerenciar 100% dos atos praticados pelas serventias extrajudiciais,
2012-2015 por sistema informatizado.

Regionalizagéo

Quantidade/Detalhamento

Unidade de Medida

Tribunal de Justica

100

%

INICIATIVAS

Implantacdo do Processo Administrativo Eletrénico (SEI); Virtualizagdo do acervo de jurisprudéncia,
acérdaos e busca processual; Mapeamento e redesenho dos processos judiciais; Mapeamento e
redesenho dos processos administrativos; Digitalizagdo de processos fisicos; Gerenciamento de
Cartérios e Secretarias; Implantacéo de software de Gestdo Orgcamentaria e Financeira do Tribunal
de Justica, Implantacdo da Gestéo das serventias extrajudiciais - Projeto GISE

Adeséo ao Gespublica
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Modernizacao Tecnolégica de Infraestrutura e Gestéo de
Recursos

Programa Tematico Il

CONTEXTUALIZACAO
A infraestrutura fisica predial do Poder Judiciario vem apresentando relevante melhoria.

Em 2010, das 42 sedes de comarcas, 9 eram locadas, 10 cedidas e 23 séo proprias,

conforme representa o grafico a seguir:

Situagioc do Imével das Comarcas do

26 o3 Estado Tocantins-20410
20
15
10 10 9

5 -

D T T 1

Préprio Cedldo Locado

Fonte: Base de dados do TJTO

Graéfico 5.0 — Situacéo dos imoveis das Comarcas

Em 2010 foram reformados e/ou construidos 14 sedes de Comarcas (féruns) e em 2011

existem 11 constru¢cdes em andamento.

Situagao da infraestrutura Fisica do Tribunal de Justiga do
Tocantins-2010

1€ 14
14
12 11 —
10 —
8 I
€ 4 —
4 I
2] -
D T 1
Reforma em Construgao em Reforma ou
andamento Andamento Construcao

Concluida

Fonte: Base de dados do TJTO

Gréfico 6.0 — Situacéo da infraestrutura fisica

O prédio do Tribunal de Justica vem passando por reforma, cuja previsdo de conclusédo é
para fevereiro de 2012. Com rela¢édo aos anexos do Tribunal de Justica, temos a seguinte situacéo: a
Corregedoria, a Escola da Magistratura e o deposito central estdo em prédios locados. Nessa mesma

situacdo encontram-se os Juizados Especiais, que em sua maioria sdo locados.

O parque tecnoldgico do Poder Judiciario estd em fase de modernizagdo, em termos de

acesso aos sistemas de informacdo, internet, intranet e toda a tecnologia basica para acesso,
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incluindo as estagBes de trabalho (computadores, impressoras, nobreak, scanner) que séo

necessarios ao desenvolvimento das tarefas.

No entanto, com a implantacdo do processo eletrénico, a estrutura sofrerd remodelagfes nas
estacdes de trabalho, aquisi¢do de novos equipamentos e demais atitudes necessaria para essa nova

realidade.

Também com vistas a modernizacdo dos seus servigos, o Poder Judiciario do Tocantins
implantou o sistema de Malote Digital, acdo que garantiu agilidade, seguranca e reducdo de custos

na comunicacao dos atos processuais entre seus 0rgaos.

Com o Malote Digital ndo € mais necessario o transporte fisico dos documentos entre o
Tribunal e as unidades do Judiciario. Os documentos tramitam através de um sistema informatizado,

recebendo um selo digital de autenticidade que garante carater oficial ao documento.

Outro avanco importante foi a real efetivagdo do Fundo Especial de Modernizacdo e
Aprimoramento do Judiciario do Tocantins (Funjuris), sistema que possibilitou uma reducdo na

burocracia para a arrecadacado de custas e taxas judiciais.

O Poder Judiciario desenvolveu um sistema integrado de rede de dados, feito em parceria

com o Conselho Nacional de Justica (CNJ), que possibilitou as realizagdes de videoconferéncias.

A fim de elevar o aprendizado organizacional, o Judicidrio Tocantinense conta com o apoio e

infraestrutura da ESMAT - Escola Superior da Magistratura Tocantinense.

Desde sua implantacdo em 2003, a ESMAT vem sendo instrumento estratégico na
preparacao, formacao e aperfeicoamento de Magistrados e Servidores em busca de boas praticas e
da exceléncia da prestacéo jurisdicional, sendo reconhecida pela sua exceléncia e profissionalismo

na realizacéo de suas atividades.

A ESMAT se consolidou como uma instituicdo de ensino corporativa, que atende a
Magistrados e Servidores vinculados ao Poder Judiciario do Estado do Tocantins, com vistas ao
alcance da exceléncia técnica e ética dos servicos prestados pela Justica Estadual. Através da
ESMAT, no ano de 2010, com a implantacdo do ensino a distancia (EAD), foram capacitados 1.310

servidores em competéncias estratégicas.

Apresentada a situacdo atual do Judiciario Tocantinense, o desafio é continuar o avanco na
busca de melhorias constantes que venham colaborar na busca da distribuicdo de uma justica

célere, segura e eficaz.

Para tal, uma das prioridades do Poder Judiciario serd desenvolver os conhecimentos,

habilidades e atitudes de seus magistrados e servidores.

O Capital Intelectual é a soma do conhecimento de todos em uma organizacdo, o que lhe
proporciona vantagens competitivas. E a capacidade mental coletiva e a capacidade de criar

continuamente e proporcionar valor de qualidade superior.
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“...0rganizacdes que aprendem as pessoas expandem continuamente sua capacidade
de criar resultados que elas realmente desejam, onde maneiras novas e expansivas de
pensar sdo encorajadas, onde a aspiragdo coletiva é livre, e onde as pessoas estédo

constantemente aprendendo a aprender coletivamente” (SENGE, 1999, p. 21).

Assim, o Poder Judiciario coloca em seu PPA o objetivo de desenvolver os conhecimentos,
habilidades e atitudes dos magistrados e servidores, que devera ser executado pela ESMAT. Para tal,

recursos estao sendo direcionados que propiciem o cumprimento desse compromisso.

Para o Poder Judicidrio realizar sua missdo adequadamente serd também necessério
democratizar as relacdes de trabalho e aperfeicoar a gestdo de pessoas, agoes indispensaveis para a
valorizagdo dos servidores e a prestacdo de servicos com qualidade. A consolidacdo do PCCR
(Plano de Cargos Carreiras e Remuneragdes) sera uma atitude que ird4 proporcionar satisfagdo nos

servidores e a motivagdo necessaria para agilidade nos servigos realizados.

A seguranca sera foco da gestdo. Para tal a implantagdo dos servigos integrados de
seguranca patrimonial por meio de vigilancia eletrénica e/ou armada para o Poder Judiciario sera

primordial para o alcance desse objetivo.

Para garantir infraestrutura apropriada as atividades administrativas e judiciais o desafio é
manter os prédios em bom estado de uso e construir sedes proprias para os féruns, juizados e
anexos que hoje sédo cedidos ou locados. O Poder Judiciario tem realizado e executado o
planejamento referente a sua infraestrutura fisica, atitude esta que sera continuada com a execugao
de projetos de construcdo, ampliacdo ou aquisicdo de sedes proprias, construcdo de anexos,

reformas, aparelhamento e reaparelhamento de sedes préprias de comarcas e anexos.

Na area de tecnologia da informacdo, serd modernizado o parque tecnolégico com a
aquisicdo de novas estacfes de trabalho, consolidacéo do parque de servidores através da aquisicao
de solugdo de virtualizacéo de servidores, arquivamento, armazenamento e retencdo de dados, bem

como interligar o Férum de Palmas a sede do Tribunal de Justica através de fibra 6tica.

Na area administrativa, a renovagédo e ampliacéo da frota de veiculos propiciara atendimento
mais agil nas atividades necessarias a solugdo de alguns casos judiciais, tais como visitas realizadas
pelos psicélogos e assistentes sociais. Ha ainda o atendimento as locomocgdes da Corregedoria,
Diretoria de Infraestrutura, bem como otimizara a distribuicdo de materiais, malotes e, na area judicial,
a realizacdo de mutirdes e servicos diversos necessarios a boa conducdo das atividades que

propiciardo um bom atendimento aos jurisdicionados.

Com a implantacdo das diversas propostas, o resultado esperado serd uma infraestrutura

modernizada, novas tecnologias implantadas, servidores capacitados, frota renovada e ampliada.

Na area da tecnologia da informacao, o desafio sera aumentar para 100% o indice de
disponibilizacdo de equipamentos de tecnologia necessérios para implementagdo plena dos

Processos Virtuais Judiciais e Administrativos.
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Estes objetivos, no conjunto, buscardo uma prestacéo jurisdicional continuada, mais dindmica

e moderna.

Indicadores associados ao Programa Tematico Modernizagao de Infraestrutura e Gestdo de Recursos

Unidade Referéncia
Indicador de Ano Valor engf:étgcé,%A
medida base P
Indlge de disponibilidade dg: infraestrutura de % 2010 99.85 100
equipamentos de tecnologia
Construgdo do anexo do Tribunal de Justica un 2010 0 1
Construcdo ou aquisicao de sede prépria para
Comarcas com sedes locadas ou cedidas. un 2010 0 !
Concluir as cons:[rL_J(;oes de sede propria de un 2010 13 13
comarcas e deposito central.
_Copqlrw_r as constru¢des de unidades un 2010 23 23
judiciarias.
Reformar sedes proprias de Comarcas. un 2010 23 16
Renoyagao e ampliacédo da frota do Poder un 2010 51 43
Judiciario.
Indice de un|gaQes com seguranga % 2010 12 100
armada/eletrénica
Carga horaria de capacitacao (em nimero de un 2010 540 2 400
horas-aula)

Valor global estimado para suprir o Programa Tematico Modernizacao de Infraestrutura e Gestéo de

Recursos
Valor 2012 Valor 2013-2015
Orcamento Fiscal
Outras Fontes
Valor Global 196.996.156,00
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Objetivo 004 Garantir infraestrutura apropriada as atividades administrativas e
judiciais, para o bom desempenho dos servicos judiciarios e
proporcionar aos Magistrados e Servidores condi¢cdes de trabalho com
saude, seguranca e comodidade, bem como da protecdo dos bens e dos
sistemas, provendo as unidades judiciarias de infraestrutura fisica,
material e tecnoldgica.

Caracterizacao

A prestacéo jurisdicional efetiva € o servigo que a sociedade espera do Poder Judiciario. Para
que esta prestacdo se dé de forma eficiente e eficaz, as atividades de suporte devem ser capazes de
suprir todas as necessidades de infraestrutura de bens e servicos para que ndo haja qualquer

solugéo de continuidade na promocéo da distribuicdo da Justica.

O desafio do processo totalmente digital apresenta ao Judiciario novas oportunidades de
promover a efetividade na prestacdo jurisdicional. Para tal novos patamares de infraestrutura sao

colocados onde novas estacfes de trabalho deverdo ser adquiridas.

Nesse sentido as instalacdes fisicas também serdo adaptadas a essa nova realidade. Os
leiautes das Serventias, Féruns e Tribunal serdo ajustados para atender as condigfes necessarias ao

desenvolvimento dessas novas atividades.

A partir do momento em que todos terdo acesso a mesma situagdo, as atitudes serdo

essenciais para o atingimento da efetividade da prestacgéo jurisdicional.

Metas associadas ao objetivo 004:

Meta Aumentar para 100% o indice de disponibilizacdo de
2012-2015 equipamentos de tecnologia.
Regionalizagéo Quantidade/Detalhamento Unidade de Medida
Tribunal de Justica e Comarcas 100 %
Meta ] ) )

Construir o anexo do Tribunal de Justica
2012-2015
Regionalizacéo Quantidade/Detalhamento Unidade de Medida
Anexo do Tribunal de Justica 1 unidade
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Meta Construir ou adquirir sede prépria para 40% das Comarcas
2012-2015 com sedes locadas ou cedidas.

Regionaliza¢éo Quantidade/Detalhamento Unidade de Medida
Comarcas de Araguaina, Gurupi,

Paraiso, Cristalandia, Peixe, Axixa, 7 unidade

Ponte Alta do Tocantins

Meta Concluir em 100% as construcdes de sede prépria de
2012-2015 comarcas e deposito central.

Regionaliza¢éo Quantidade/Detalhamento Unidade de Medida
Comarcas de Araguatins, Guarai,

Porto Nacional, Natividade, Arraias,

Alvorada, Miranorte, Palmeirdpolis, 13 unidade

Augustinodpolis, Goiatins, Novo
Acordo, Xambioa e depésito central.

Meta
2012-2015

Concluir em 100% as constru¢8es de unidades judiciarias.

Regionaliza¢éo

Quantidade/Detalhamento Unidade de Medida

Unidades Judiciarias de Brejinho de
Nazaré, Campos Lindos,
Combinado, Concei¢éo do
Tocantins, Couto Magalhaes, Dois
Irmaos, Dueré, Divinépoalis,
Goianorte, Juarina, Lagoa da
Confusdo, Lizarda, Nova Olinda,
Palmeirante, Pugmil, Recursolandia,
Rio do Sono, Sandolandia, S&o
Felix, Sdo Salvador, Sao Valério,
Silvanépolis e Talisma .

23 unidade

Meta

Reformar 16 sedes préprias de Comarcas.
2012-2015
Regionaliza¢éo Quantidade/Detalhamento Unidade de Medida
Comarcas de Ananas, Arapoema,
Taguatinga, Filadélfia, Almas,
Araguacema, Aurora, ltacaja, Pium, .

16 unidade

Pedro Afonso, Tocantinia, Formoso
do Araguaia , Colméia, Araguacu,
Colinas e Palmas.
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Meta

Adquirir 43 veiculos para o Poder Judiciério.
2012-2015
Regionaliza¢éo Quantidade/Detalhamento Unidade de Medida
Tribunal de Justica e Comarcas 43 unidade
Meta ] .

Aumentar para 100 % as unidades consideradas seguras.
2012-2015
Regionalizacéo Quantidade/Detalhamento Unidade de Medida
Tribunal de Justica e Comarcas 100 %
INICIATIVAS

Implantacdo do PETIC (Planejamento Estratégico da Tecnologia da Informagcédo e Comunicacgao)

Construcéo do anexo do Tribunal de Justica do Tocantins; Construcédo e ampliacdo de sede prépria
de Comarcas; Aquisicdo de sede propria de Comarcas

Reforma de sedes de Comarcas

Aparelhamento de unidades do Poder Judiciario; Consolidagéo da Infraestrutura e tecnologia para
ESMAT.

Implementagdo dos Servicos integrados de Seguranca patrimonial por meio de vigilancia eletrdnica
e/ou armada para o Poder Judiciario

Renovacéo e ampliacdo da frota de veiculos

Objetivo 005 Garantir que os Magistrados e Servidores possuam conhecimentos,
habilidades e atitudes essenciais para alcance dos objetivos estratégicos
através da aprendizagem e crescimento nas competéncias técnicas e
gerenciais necessarias.

Caracterizacao

A promocdo do conhecimento, habilidades e atitudes dos membros, colaboradores e
relacionamentos busca promover, com visdo integrada, o gerenciamento e compartilhamento de todo

0 ativo de informagédo de que a instituicao dispde.

Com vistas a exercitar a missdo corporativa, com apoio do direcionamento da visdo, esse
objetivo promove a espiral do conhecimento sustentando-se na aprendizagem e crescimento através
do alinhamento de especializacdo de competéncias essenciais formadas por habilidades

compartilhadas, de capacidades estratégicas com apoio tecnolégico, do descongelamento constante
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de comportamentos para formar a cultura de reinvengdo, compromisso, qualificacdo e motivagdo para

a meta.

No contexto da Gestdo por Resultados, 0 processo corporativo maximizara a aprendizagem
organizacional valendo-se da gestdo compartilhada e valorizacdo do capital intangivel, cativando a
inteligéncia empreendedora e a educacéo corporativa por exceléncia que implica na efetiva utilizagao

das oportunidades projetadas pela Escola Superior da Magistratura Tocantinense.

Dessa forma a atuacdo da ESMAT concorre para implementacdo do Plano Nacional de
Capacitacdo Judicial, instituidas na Resolu¢cdo 126 do CNJ de 22.02.2011, cujas modalidades
constam do Artigo 3°:

“Art. 3° A Capacitacdo Judicial sera desenvolvida nas seguintes modalidades:

| — formacdo inicial;
Il — formacéo continuada;

[ll — formac&o de formadores (multiplicadores)”.

Metas associadas ao objetivo 005:

Meta

Executar 2400 horas aulas até 2015.
2012-2015
Regionaliza¢éo Quantidade/Detalhamento Unidade de Medida
Tribunal de Justica e 2400 unidade
Comarcas
INICIATIVAS

Promocéo da gestao por competéncias; Gestdo de cursos e aperfeicoamento de Magistrados e
Servidores
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Programa de Gestdo, Manutengcdo e Servigco do
Poder Judiciario

Programa de Gestéo:

O programa de Gestdo, Manutencao e Servico do Poder Judiciario sdo as ac¢des que visam
dar suporte as atividades necessérias ao funcionamento do Poder Judiciério.

Nesse segmento estdo as atividades de manutencdo diversas, tais como manutencdo da
frota; manutencao predial; suprimentos de materiais de expediente, elétricos, hidraulicos; manutengéo
de recursos humanos; manutencdo de informética; servicos gerais; seguranca, dentre outras

atividades que garantirdo a prestagdo jurisdicional.

Valor global estimado para suprir o Programa de Gestao, Manutencgédo e Servigco do Poder Judiciario

Valor 2012 Valor 2013-2015
Orcamento Fiscal
Despesas Correntes 46.267.998,00 214.766.869,00
Despesas de Capital 1.908.139,00 8.925.306,00
Despesa de Pessoal 283.701.450,00 1.242.457.276,00
Outras Fontes
Valor Global 1.798.027.038,00
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